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∏ Î·ÁÎÂÏ¿ÚÈÔ˜ ÙË˜ °ÂÚÌ·Ó›·˜ 
∞ÁÎÂÏ· ª¤ÚÎÂÏ ¿ÓÔÈÍÂ ÙÈ˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ ÙÔ˘ ºfiÚÔ˘Ì.

∏ ÂÙ‹ÛÈ· Û Ó̆¿ÓÙËÛË Ù Ó̂ ÈÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ ÚÔÛˆÈÎÔÙ‹Ù Ó̂ ÙË  ̃ÔÈÎÔÓÔÌ›· ,̃ ÙË  ̃ÔÏÈÙÈÎ‹  ̃·fi ÙÔ

1971 Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ›Ù·È ÛÙÔ Davos ÙË  ̃∂Ï‚ÂÙ›· .̃ ∆ÔÓ π·ÓÔ˘¿ÚÈÔ ÙÔ  ̆2006, ÙÔ ÁÂÓÈÎfi ı¤Ì· ‹Ù·Ó

Ë «˘Ô̄ Ú¤ˆÛË ÛÙËÓ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ·» (The Creative Imperative), ‰ÔÌËÌ¤ÓÔ ÛÂ 8 ¿ÍÔÓÂ :̃ 

√È ·Ó·‰˘fiÌÂÓÂ  ̃ÔÈÎÔÓÔÌ›Â  ̃ÙË  ̃∫›Ó·  ̃Î·È ÙË  ̃πÓ‰›· ,̃ Ë ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÂÈÛÎfiËÛË (‰È· Â̄›ÚÈÛË Ù Ó̂

Ì·ÎÚÔ-ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Â·Ó·ÛÙ¿ÛÂ Ó̂, ·‡ÍËÛË ÙË  ̃ÙÈÌ‹  ̃ÙÔ  ̆ÂÙÚÂÏ·›Ô ,̆ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙË  ̃˙‹ÙËÛË  ̃ÁÈ·

Ê˘ÛÈÎ¤  ̃ ËÁ¤ ,̃ ÚÔÔÙÈÎ¤  ̃ ÙÔ  ̆ ¶·ÁÎfiÛÌÈÔ  ̆ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ∂ÌÔÚ›Ô˘), Ë Ó¤· ÊÈÏÔÛÔÊ›· Î·È 

Ë ·ÏÏ·Á‹ ·fi„Â Ó̂, ÔÈ Ù· Ù̆fiÙËÙÂ  ̃Î·È ÔÈ ıÚËÛÎÂ Ù̆ÈÎ¤  ̃‰È·Ì¿̄ Â ,̃ Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ı¤ÛÂ Ó̂ ÂÚÁ·Û›·˜

ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ, Ë ÌÂ›̂ ÛË ÙË  ̃ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË  ̃ÚÔ  ̃ÙÔ˘  ̃È‰È̂ ÙÈÎÔ‡  ̃Î·È ‰ËÌfiÛÈÔ˘  ̃ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ,̃ 

Ô ÙÚfiÔ  ̃ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô ÔÈ ËÁ¤ÙÂ  ̃ÔÊÂ›ÏÔ Ó̆ Ó· Ï·Ì‚¿ÓÔ Ó̆ ˘fi„Ë ÙÔ˘  ̃‰ÈÂıÓÂ›̃  ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘  ̃Î·È

Ù¤ÏÔ  ̃ÔÈ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤  ̃Î·ÈÓÔÙÔÌ›·  ̃Î·È ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ· .̃ 

DAVOS
2006

«¢ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ‹ 
·Ó·ÁÎ·ÈfiÙËÙ·» 

ÌÂ ÙÔ ‚Ï¤ÌÌ· 
ÛÙÚ·ÌÌ¤ÓÔ ÛÙËÓ ∞Û›·



1st Labour Relations

Labour Relations And Competitiveness
Shaping the Workplace of the FUTURE

KEYNOTE SPEAKER

John Naisbitt
√ John Naisbitt Â›Ó·È ¯ˆÚ›˜ ·ÌÊÈ‚Ô-
Ï›·, Ì›· ·ÁÎÔÛÌ›Ô˘ Ê‹ÌË˜ ËÁÂÙÈÎ‹
Ê˘ÛÈÔÁÓˆÌ›· ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙË˜ Úfi‚ÏÂ-
„Ë˜ ÙˆÓ Ù¿ÛÂˆÓ. ∞fi ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙË˜
‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ 1980, Ù· ‚È‚Ï›· ÙÔ˘,
Ù· ÔÔ›· ¤ÁÈÓ·Ó best sellers, ·ÚÂ›-
¯·Ó ·ÎÚÈ‚Â›˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÛË-
Ì·ÓÙÈÎfiÙÂÚÂ˜ ·ÏÏ·Á¤˜ Ô˘ ı· ÂË-
Ú¤·˙·Ó ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ. √ Naisbitt ‰ÈÂÙ¤-

ÏÂÛÂ ·ÓÒÙÂÚÔ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎfi ÛÙ¤ÏÂ¯Ô˜ ÙË˜ πµª Î·È ÙË˜
Eastman Kodak, ÂÈÛÎ¤ÙË˜ ÂÚÂ˘ÓËÙ‹˜ ÛÙÔ ·ÓÂÈ-
ÛÙ‹ÌÈÔ ÙÔ˘ Harvard, ÂÈÛÎ¤ÙË˜ Î·ıËÁËÙ‹˜ ÛÙÔ ·ÓÂ-
ÈÛÙ‹ÌÈÔ ÙË˜ ªfiÛ¯·˜ Î·È Â›Ó·È ‰È·ÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ Ì¤ÏÔ˜
·Ô ÙÔ ‰ÈÂıÓ‹ ¯ÒÚÔ, ÙÔ˘ πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ˘ ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜
Î·È ¢ÈÂıÓÒÓ ™Ô˘‰ÒÓ (Institute of Strategic and
International Studies, ISIS) ÙË˜ ª·Ï·ÈÛ›·˜.
√ John Naisbitt ¤¯ÂÈ ÁÚ¿„ÂÈ Ù· ‰ÈÂıÓ‹ best-sellers, «Re-
inventing the Corporation» (1985), «Megatrends 2000»
(1990), Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔ «Megatrends for Women» ÙÔ 1992,
(·Ô ÎÔÈÓÔ‡ ÌÂ ÙËÓ Patricia Aburdene). 

● ¡¤Â˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙÈ˜ ÂÚÁ·ÛÈ·Î¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ Î·È
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ

● ∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· Î·È ÂÚÁ·ÛÈ·Î¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜

● ∆Ô ∞ÓıÚÒÈÓÔ ¢˘Ó·ÌÈÎfi Û·Ó ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi˜
Û‡ÌÌ·¯Ô˜ ÛÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·

● ∏ ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÙÔ˘ Ì¤ÏÏÔÓÙÔ˜

● ∆Ô ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÙÔ˘ Ì¤ÏÏÔÓÙÔ˜:
··Û¯fiÏËÛË Î·È ÂÚÁ·ÛÈ·Î¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜

9 ª·ÚÙ›Ô˘2006
Sofitel Airport, ™¿Ù·
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¶ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÁÈ· ÙÔ Û˘Ó¤‰ÚÈÔ: ∞ÏÂÍ¿Ó‰Ú· §ÂÊÔÔ‡ÏÔ˘ (ÙËÏ. 210-6824092 Î·È alefop@hol.gr).

ª∂ ∆∏¡ ™À¡∂ƒ°∞™π∞ ∆ø¡
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3
EDITORIAL

™›ÁÔ˘Ú· ·ÎfiÌË ÎÈ ·Ó ‰È·ÙÚ¤̄ ÂÙÂ ÙÔ ÙÂ‡ Ô̄  ̃· Ù̆fi, ÔÏ-

ÏÔ› Î·È ÔÏÏ¤  ̃ı· Ú›ÍÂÙÂ ÌÈ· ÎÏÂÊÙ‹ Ì·ÙÈ¿ ÛÙÔ ı¤Ì·

Ô  ̆ÂÚÈÁÚ¿ÊÂÙ··È ·Ô ÙÔÓ Ù›ÙÏÔ. ∆· ‚È‚Ï›· Á‡Ú  ̂·fi

ÙÔ ÛÙÚÂ  ̃ Ù Ó̂ ÛÙÂÏÂ̄ ÒÓ ·Ó·Ù‡ÛÛÔÓÙ·È ÔÏÔ¤Ó· Î·È

ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÙËÓ ÙÂÏÂ Ù̆·›· ÂÚ›Ô‰Ô Î·Ù·ÁÚ¿ÊÔÓÙ·˜

¤Ó· ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ı¤Ì· ÁÈ· ÔÏÏ¿ ÛÙÂÏ¤̄ Ë Û‹ÌÂÚ·. ¶ÈÔ

ÚfiÛÊ·ÙÔ Â›Ó·È ÂÎÂ›ÓÔ Ô  ̆¤ÁÚ·„·Ó Ô Patrick Levy-

Waitz, ¶ÚfiÂ‰ÚÔ  ̃ ÙË  ̃ Dynargie, ÂÙ·ÈÚÂ›·  ̃ Û˘Ì‚Ô‡-

Ï Ó̂ ÂÈ̄ ÂÈÚ‹ÛÂ Ó̂ Î·È Ô ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi  ̃Û Ó̆Ù¿ÎÙË  ̃Yves

Messarovitch. ∆›ÙÏÔ  ̃ÙÔ  ̆‚È‚Ï›Ô :̆ «∞Á·Ò ÙËÓ ÂÙ·È-

ÚÂ›· ÌÔ ,̆ ÂÎÂ›ÓË fī È»! √ ·ÚÈıÌfi  ̃ÚÔÛÊÂÚfiÌÂÓ̂ Ó

ı¤ÛÂ Ó̂ ÂÚÁ·Û›·  ̃Ô  ̆·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙÂÏ¤̄ Ë ·˘Í‹ıËÎÂ

ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ Ì¤Û· ÛÙÔ 2005 ÛÂ ·ÚÎÂÙ¤  ̃¯ÒÚÂ .̃ øÛÙfi-

ÛÔ, ÙÔ ÛÙÚÂ  ̃·Ú¤ÌÂÈÓÂ. √ P. Levy-Waitz, ÂÎÙÈÌ¿ fiÙÈ

ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÙËÓ  ·ÁÎÔÛÌÈÔÔ›ËÛË Ô  ̆ÂÈÛ‹Á·ÁÂ ÛÙËÓ

ÔÈÎÔÓÔÌ›· ¤Ó· Â›‰Ô  ̃«ÔÈÎÔÓÔÌÔÔ›ËÛË˜» Î·È ÚÔÎ¿-

ÏÂÛÂ ÎÚ›ÛË Ù· Ù̆fiÙËÙ·  ̃ÛÙ· ÛÙÂÏ¤̄ Ë Ô  ̆Ï¤ÔÓ ‰ÂÓ

ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·ÓÙÈÏËÊıÔ‡Ó ÙÔÓ ·ÓÙ›ÎÙ˘Ô ÙË  ̃‰Ô˘ÏÂÈ-

¿  ̃ÙÔ˘  ̃ÛÙ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË  ̃ÂÙ·ÈÚÂ›· .̃

ªÂ Ï›Á· ÏfiÁÈ·, ÔÈ Ó¤Â  ̃ÙÂ̄ ÓÔÏÔÁ›Â  ̃ÂÓ‰ Ó̆¿ÌˆÛ·Ó ÙË

‰È·‰ÈÎ·Û›·  ·ÔÊ¿ÛÂ Ó̂ ÛÙËÓ ÂÈ̄ Â›ÚËÛË Î·È ‰ËÌÈ-

Ô‡ÚÁËÛ·Ó Ì›· ÚfiÛıÂÙË ›ÂÛË. ∞ Ù̆fi Â›̄ Â Û·Ó ·ÔÙ¤-

ÏÂÛÌ· Ù· ÛÙÂÏ¤̄ Ë Ó· ¤̄ Ô Ó̆ ÙËÓ ·›ÛıËÛË fiÙÈ ‰ÂÓ ¤̄ Ô Ó̆

Ï¤ÔÓ Ú̄fiÓÔ Ó· Î¿ÓÔ Ó̆ ÙËÓ ‰Ô˘ÏÂÈ¿ ÙÔ˘  ̃ÛˆÛÙ¿ Î·È

Ó· ÌËÓ Â·Ó··‡ÔÓÙ·È. √ M. Levy-Waitz ÚÔÂÈ‰ÔÔÈ-

Â› fiÙÈ Û‹ÌÂÚ· ‰È·ÙÚ¤̄ Ô˘ÌÂ ÙÔÓ Î›Ó‰ Ó̆Ô Ó· ‰Ô‡ÌÂ

Ì¤Û· ÛÙ· ÂfiÌÂÓ· Ú̄fiÓÈ· Ì›· Ì· È̇Î‹ ·Ô‰¤ÛÌÂ˘ÛË

ÛÙÂÏÂ̄ ÒÓ. «¶·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È ‹‰Ë ¤Ó·  ̃Ú·ÁÌ·ÙÈÎfi  ̃‰È·-

¯̂ ÚÈÛÌfi  ̃·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÔ ÛÙ¤ÏÂ̄ Ô  ̃ÛÂ ·ÙÔÌÈÎfi Â›Â‰Ô

Î·È ÙËÓ ÂÈ̄ Â›ÚËÛ‹ ÙÔ˘» ÚÔÛı¤ÙÂÈ Ô Û˘ÁÁÚ·Ê¤· .̃

«¶·ÁÈ‰Â˘Ì¤ÓÔ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙËÓ ÈÂÚ·Ú̄ ›· ÙÔ  ̆ Î·È ÙË

‚¿ÛË, ˘Ô‚¿ÏÏÂÙ·È ÛÂ ¤Ó· ÛÙÚÂ  ̃‰È·ÚÎÒ  ̃·˘Í·ÓfiÌÂ-

ÓÔ, ¯̂ Ú›̃  Ó· Â›Ó·È ÂÍ·ÛÊ·ÏÈÛÌ¤ÓË Ë ·Ú·ÌÔÓ‹ ‹ Ë

·fiÏ˘Û‹ ÙÔ  ̆ÛÙËÓ ÂÈ̄ Â›ÚËÛË, Î·Ù·ÊÂ‡ÁÔÓÙ·  ̃ÛÙËÓ

ÚÔÛˆÈÎ‹ ˙ˆ‹ ÙÔ .̆..»

™ÙÔÓ ·ÓÙ›Ô‰· ÙË  ̃ ·Ú·¿Ó̂  ¿Ô„Ë  ̃ ‹ Î·Ù¿ Ì›·

¿ÏÏË ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË, Ë ¿ÏÏË fi„Ë ÙÔ  ̆›‰ÈÔ  ̆ÓÔÌ›ÛÌ·ÙÔ ,̃

Â›Ó·È Ë ÔÙÈÎ‹ Ô  ̆ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÛÙË Ó¤· ÙÔ  ̆Ù·ÈÓ›· ÌÂ

Ù›ÙÏÔ «∆ÛÂÎÔ‡ÚÈ» Ô ∫ÒÛÙ·  ̃°·‚Ú¿ .̃ ŒÓ· ÛËÌ·ÓÙÈÎfi

ÛÙ¤ÏÂ̄ Ô  ̃ ÌÂÁ¿ÏË  ̃ ÂÙ·ÈÚÂ›·  ̃ ¿̄ÓÂÈ ÙËÓ ÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘

ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙË  ̃·ÁÎÔÛÌÈÔÔ›ËÛË  ̃Î·È ÙË  ̃ÌÂÙ·ÊÔ-

Ú¿  ̃ÙË  ̃¤‰Ú·  ̃ÙË  ̃ÂÙ·ÈÚÂ›·  ̃ÛÂ ¿ÏÏË ̄ ÒÚ·. ¶ÂÚÓ¿ ÁÈ·

2 ̄ ÚfiÓÈ· ÙËÓ ÌÂÁ¿ÏË ÎÚ›ÛË ÙË  ̃·ÓÂÚÁ›·  ̃Ì¤̄ ÚÈ ÙË ÛÙÈÁ-

Ì‹ Ô  ̆ ·ÔÊ·Û›̇ ÂÈ Ó· «Ï‡ÛÂÈ» ÙÔ Úfi‚ÏËÌ· ÙË˜

Î·ÚÈ¤Ú·  ̃ÙÔ  ̆ÌÂ ·ÓÔÚıfi‰ÔÍÔ ÙÚfiÔ Î·È ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹.

∞ÔÊ·Û›̇ ÂÈ ÏÔÈfiÓ Ó· Î·Ù·ÁÚ¿„ÂÈ ÙÔ˘  ̃·ÓÙ·Á̂ ÓÈÛÙ¤˜

ÙÔ  ̆ÛÙÔÓ ̄ ÒÚÔ Ô  ̆‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÂ›Ù·È (ÌË̄ ·ÓÈÎÔ› ÛÙËÓ

·̄ÚÙÔÔÈ›· ÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÔÈ ÛÙËÓ ·Ó·Î‡ÎÏˆÛË) Î·È Ó·

ÙÔ˘ .̃..‰ÔÏÔÊÔÓ‹ÛÂÈ ÌÂ ÙÂÏÂ Ù̆·›Ô ı‡Ì· ÙÔÓ Î¿ÙÔ̄ Ô

ÙË  ̃ ÂÈı˘ÌËÙ‹  ̃ı¤ÛË .̃ ∏ Ù·ÈÓ›· ˆÛÙfiÛÔ, Î·Ù·ÁÚ¿ÊÂÈ

·Ú¿ÏÏËÏ· Î·È ÙË ‚·Û·ÓÈÛÙÈÎ‹ ˙ˆ‹ fī È ÌfiÓÔ · Ù̆ÒÓ

Ô  ̆¤̄ Ô Ó̆ ¿̄ÛÂÈ ÙË ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÙÔ˘  ̃ÂÚÁ·Û›· Î·È ÊÈÏÔ-

‰ÔÍÔ‡Ó Ó· ÂÈÛÙÚ¤„Ô Ó̆ ÂÎÂ› fiÔ  ̆ÂÚÁ¿˙ÔÓÙÔ ·ÏÏ¿ Î·È

ÙË ‚·Û·ÓÈÛÙÈÎ‹ ˙ˆ‹ Ù̂ Ó ÌÂÁ¿Ï Ó̂ ÛÙÂÏÂ̄ ÒÓ Ô˘

ÊÔ‚Ô‡ÓÙ·È ÁÈ· ÙÔ ·‡ÚÈÔ Î·È ¤̄ Ô Ó̆ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙ̂ ›ÛÔ Ó̆

Ì›· ÛÎÏËÚ‹ ·ÁÎfiÛÌÈ· Î·ıËÌÂÚÈÓfiÙËÙ·.

∆· ÛÙÂÏ¤̄ Ë ·Ó·˙ËÙÔ‡Ó Û‹ÌÂÚ· fiÛÔ ÔÙ¤ ÙËÓ Ù· Ù̆fiÙËÙ¿

ÙÔ˘  ̃Ì·ÎÚÈ¿ ·fi ÙËÓ ÂÈÎfiÓ· Ô  ̆Â›̄ ·Ó ÛÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ.

«It’s the end of the world as we know it» 

ÙÚ·ÁÔ˘‰Ô‡Ó ÔÈ REM.

∆Ô ¿Á¯Ô˜ ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ: 
ÎÚ›ÛË Ù·˘ÙfiÙËÙ·˜;
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¶Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙÈ̃  10 π·ÓÔ˘·Ú›Ô  ̆Ë ‰Â‡-

ÙÂÚË Û̆ Ó¿ÓÙËÛË ÌÂÙ·Í‡ Ù̂ Ó ÎÔÈÓ̂ ÓÈÎÒÓ ÂÙ·›-

Ú Ó̂ ÁÈ· ÙÈ̃  ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ̃  ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈ-

ÛË ÙË  ̃Ó¤·  ̃∂ıÓÈÎ‹  ̃°ÂÓÈÎ‹  ̃™̆ ÏÏÔÁÈÎ‹  ̃™‡Ì-

‚·ÛË  ̃∂ÚÁ·Û›· ,̃ ÛÙ· ÁÚ·ÊÂ›· ÙÔ  ̆™∂µ.

ªÂÙ¿ ÙËÓ Û˘Ó¿ÓÙËÛË  Ô ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ™∂µ 
Î. √‰˘ÛÛ¤·˜ ∫˘ÚÈ·ÎfiÔ˘ÏÔ˜ ‰‹ÏˆÛÂ ÌÂÙ·-
Í‡ ¿ÏÏˆÓ:«™‹ÌÂÚ· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹Û·ÌÂ ÙË
2Ë Û˘Ó¿ÓÙËÛË ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÂÙ·›ÚˆÓ ÁÈ·
ÙË Û‡Ó·„Ë ÙË˜ ∂°™™∂, Ô˘ fiˆ˜ Í¤ÚÂÙÂ 
ÔÚ›˙ÂÈ ÙÔ ‚·ÛÈÎfi  Î·ÙÒÙ·ÙÔ ÌÈÛıfi ÛÙË ̄ ÒÚ·
Ì·˜ Î·È ‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÈ ÙÔ Î·ÙÒÊÏÈ ÂÈÛfi‰Ô˘
ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ Ó¤Ô˘˜ Î·È ÙÈ˜
Ó¤Â˜ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜». √ ∫. ∫˘ÚÈ·ÎfiÔ˘-
ÏÔ˜ ˘ÂÓı‡ÌÈÛÂ fiÙÈ Ë ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË ·˘-
Ù‹ «‰ÂÓ ÂËÚÂ¿˙ÂÈ ÂÎÂ›ÓÔ˘˜ Ô˘ ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È
ÛÙÈ˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ Î·È ÎÂÚ‰ÔÊfiÚÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜,
Ô˘ Â˘Ù˘¯Ò˜ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÛÙË ¯ÒÚ· Ì·˜ Î·È ÔÈ
ÔÔ›Â˜ fiˆ˜ Í¤ÚÔ˘ÌÂ fiÏÔÈ ·ÌÂ›‚Ô˘Ó ÙÔ˘˜
ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ‡˜ ÙÔ˘˜ ÔÏ‡, ·ÏÏ¿ ÔÏ‡ ¿Óˆ
ı· ¤ÏÂÁÂ Î·ÓÂ›˜, ·’ ·˘Ù‹ ÙË °ÂÓÈÎ‹ ™˘ÏÏÔ-
ÁÈÎ‹ ™‡Ì‚·ÛË ∂ÚÁ·Û›·˜. ∂ËÚÂ¿˙ÂÈ fiÌˆ˜ 
È‰È·›ÙÂÚ· ·˘Ù‹ Ë ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË Î·È Ë
™‡Ì‚·ÛË ÙÈ˜ ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜,
Ô˘ Â›Ó·È Î·È Ë ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂˆÓ Î·È ÂËÚÂ¿˙ÂÈ  ÔÏ‡, Î·Ù¿ ÙË ‰ÈÎ‹ Ì·˜
¿Ô„Ë fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ·Ó¤ÚÁÔ˘˜ Î·È ·˘ÙÔ‡˜

Ô˘ „¿¯ÓÔ˘Ó Ó· ‚ÚÔ˘Ó ‰Ô˘ÏÂÈ¿».
√ ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ °™∂∂ Î. ÃÚ‹ÛÙÔ˜ ¶ÔÏ˘˙ˆ-
ÁfiÔ˘ÏÔ˜  ÂÂÛ‹Ì·ÓÂ Ù· ÂÍ‹˜: 
«∂›Ó·È Ú¿ÁÌ·ÙÈ ÌÈ· ‰‡ÛÎÔÏË ¯ÚÔÓÈ¿, Ë
¯ÚÔÓÈ¿ Ô˘ ‰È·‰¤¯ÂÙ·È ÙÔ 2005 Î·Ù¿ ÙË
‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ ̆ ‹ÚÍ·Ó ÎÂÓÙÚÈÎ¤˜ ·-
ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜ ÛÙ· ˙ËÙ‹Ì·Ù· ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È 
·Ó·ÙÚÔ¤˜. ∞Ó·ÙÚÔ¤˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÂËÚ¤·Û·Ó
Î·È ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ·ÚÓËÙÈÎ¿ ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂ-
ÓÔ˘˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Ì·˜....¢ÂÓ Ù›ıÂÙ·È ı¤Ì· ·Ì-
ÊÈÛ‚‹ÙËÛË˜ ÙÔ˘ ÂÓÈ·›Ô˘ ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜ °ÂÓÈ-
Î‹˜ ™˘ÏÏÔÁÈÎ‹˜ ™‡Ì‚·ÛË˜ ∂ÚÁ·Û›·˜, ‰ÈfiÙÈ
ÔÏÏ¿ ÂÈÒıËÎ·Ó ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ Ì¤ÚÂ˜ Î·È ÁÚ¿-
ÊÙËÎ·Ó Î·È ÓÔÌ›˙ˆ, fiÙÈ Â‰Ò ˘¿Ú¯ÂÈ Ì›·
Û‡ÁÎÏÈÛË. ªÂ ‚¿ÛË ·˘Ù‹ ÙË Û‡ÁÎÏÈÛË ı·
Û˘ÓÂ¯›ÛÔ˘ÌÂ ÙÈ˜ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜ ÁÈ· Ó·
‚ÚÔ‡ÌÂ ÙÈ˜ Û˘ÓÈÛÙÒÛÂ˜ ÂÎÂ›ÓÂ˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜
ı· Ô‰ËÁ‹ÛÔ˘Ó ÛÂ Û˘ÌÊˆÓ›·. ∂›Ó·È ‰‡ÛÎÔ-
ÏÂ˜ ÔÈ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜, ÔÈ ·ÔÛÙ¿ÛÂÈ˜ 
Â›Ó·È ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ·Ó¿ÌÂÛ· Û’ ·˘Ù¿ Ô˘ Ï¤ÌÂ 
ÂÌÂ›˜ Î·È Û’ ·˘Ù¿ Ô˘ Ï¤ÂÈ Ë ÂÚÁÔ‰ÔÙÈÎ‹
ÏÂ˘Ú¿, fiÌˆ˜ ·˘Ùfi˜ Ô ÏfiÁÔ˜ Û’ ·˘Ù‹ ÙË Ê¿-
ÛË ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ, ‰ÂÓ ı· Ì·˜ Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÂ Ì›·
·fiÊ·ÛË Û‡ÁÎÚÔ˘ÛË˜, ·ÏÏ¿ ı· Û˘ÓÂ¯›ÛÔ˘-
ÌÂ ÙË ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË ÁÈ· Ó· ÌÔÚ¤ÛÔ˘ÌÂ
Ó· ‚ÚÔ‡ÌÂ Ï‡ÛË ÁÈ· ˘ÔÁÚ·Ê‹ ÙË˜ ™˘ÏÏÔÁÈ-
Î‹˜ ™‡Ì‚·ÛË˜ ∂ÚÁ·Û›·˜».

∆Ë˜ ∞ÏÂÍ¿Ó‰Ú·˜ §ÂÊÔÔ‡ÏÔ˘

alefop@hol.gr

2Ë ™˘Ó¿ÓÙËÛË ÁÈ· ∂ıÓÈÎ‹ °ÂÓÈÎ‹ ™ Ï̆ÏÔÁÈÎ‹ ™‡Ì‚·ÛË ∂ÚÁ·Û›·˜, 10 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘
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™‡ÌÊ Ó̂· ÌÂ ÙÔÓ ˘Ô˘ÚÁfi ∞·Û̄ fiÏËÛË ,̃ Ë ∂ÈÙÚÔ‹ Î·Ù¤ÏËÍÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÛÙ· ÂÍ‹ :̃

➤ ¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÈÙÂÏÈÎ‹  ̃ÔÌ¿‰·  ̃ÂÚÁ·Û›·  ̃·fi ÂÌÂÈÚÔÁÓÒÌÔÓÂ  ̃Ù Ó̂ ÎÔÈÓ̂ ÓÈÎÒÓ ÂÙ·›Ú Ó̂ Ô˘

ı· ÂÂÍÂÚÁ·ÛÙÂ›  ÚÔÙ¿ÛÂÈ̃  ÚÔ  ̃ÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹ ∞·Û̄ fiÏËÛË  ̃ÌÂ ÛÙfī Ô Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ  ̃ÔÏÈ-

ÙÈÎ¤  ̃ÌÂ›̂ ÛË  ̃ÙË  ̃·ÓÂÚÁ›· .̃

➤ ¶ÚÔÒıËÛË ÛÙÔ̄ Â˘Ì¤Ó̂ Ó ÂÚÈÊÂÚÂÈ·ÎÒÓ Î·È ÙÔÈÎÒÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ ÂÓ›Û̄ ˘ÛË  ̃ÙË  ̃··Û̄ fiÏËÛË˜

Ô  ̆ı· ‰È·Ê¤ÚÔ Ó̆ Î·Ù¿ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ· ‹ ÎÏ¿‰Ô˘ .̃ √È ÔÏÈÙÈÎ¤  ̃· Ù̆¤  ̃ı· Û̄ Â‰È¿˙ÔÓÙ·È ÌÂ ‚¿ÛË

ÌÂÏ¤ÙÂ  ̃Î·È ı· ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È Ì¤Û· ·fi ∆ÔÈÎ¿ ™‡ÌÊ Ó̂· ∞·Û̄ fiÏËÛË .̃

➤ ¶ÚÔÒıËÛË ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤Ó̂ Ó ÔÏÈÙÈÎÒÓ ÛÂ Â›Â‰Ô ÎÏ¿‰ Ó̂ (  ̄ÎÏˆÛÙÔ¸Ê·ÓÙÔ˘ÚÁ›·) ‹ ÂÚÈ-

ÊÂÚÂÈÒÓ (  ̄∏Ì·ı›·, ¡¿Ô˘Û·, ∫Ô˙¿ÓË,¶¤Ú·Ì· ÎÏ).

➤ ∂Ó›Û̄ ˘ÛË Û‡Ó‰ÂÛË  ̃ÌÂÙ·Í‡ Î·Ù¿ÚÙÈÛË  ̃Î·È ·ÁÔÚ¿  ̃ÂÚÁ·Û›· ,̃ ÂÓÒ ı· ÚÔ̄ ˆÚ‹ÛÂÈ Ë Û˘˙‹ÙËÛË

ÒÛÙÂ ÔÈ ‰·¿ÓÂ  ̃ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË ·fi ÂÈ̄ ÂÈÚ‹ÛÂÈ̃  ‹ Ê˘ÛÈÎ¿ ÚfiÛˆ· Ó· ÂÎ›ÙÔ Ó̆ ·fi ÙË

ÊÔÚÔÏÔÁ›·.

➤ ¶ÚÔÒıËÛË ·Ó·ÌfiÚÊˆÛË  ̃ÙÔ  ̆¡fiÌÔ  ̆2643, ‰ËÏ·‰‹ Ó· ·Ó·˙ËÙËıÔ‡Ó Ó¤Â  ̃Û˘ÌÊ Ó̂›Â  ̃ÁÈ· ÙËÓ

··Û̄ fiÏËÛË ·ÙfiÌ Ó̂ ÌÂ ÂÈ‰ÈÎ¤  ̃·Ó¿ÁÎÂ .̃

∂ıÓÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ∞·Û¯fiÏËÛË˜, 30 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘
ªÂÙ¿ ·fi ÙÈ̃  Û̄ ÂÙÈÎ¤  ̃‰È·‚Ô˘ÏÂ‡ÛÂÈ̃  ÌÂ ÙÔ˘  ̃ÎÔÈÓ̂ ÓÈÎÔ‡  ̃ÂÙ·›ÚÔ˘ ,̃ Ô ÀÔ˘ÚÁfi  ̃∞·Û̄ fiÏËÛË  ̃Î·È ∫ÔÈÓ̂ ÓÈÎ‹˜

¶ÚÔÛÙ·Û›· ,̃ Î. ¶. ¶·Ó·ÁÈ̂ ÙfiÔ˘ÏÔ ,̃ Û˘ÁÎ¿ÏÂÛÂ ÙËÓ ∂ıÓÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ∞·Û̄ fiÏËÛË  ̃ÛÙÈ̃  30 π·ÓÔ˘·Ú›Ô .̆
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6 ∆Ë˜ ∞ÏÂÍ¿Ó‰Ú·˜ §ÂÊÔÔ‡ÏÔ˘

alefop@hol.gr

¡¤· ‰È·‰ÈÎ·Û›· ∞ÔÏËÚˆÌ‹  ̃¶ÚÔÁÚ·ÌÌ¿Ù Ó̂ ∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜
∫·Ù¿ÚÙÈÛË  ̃∂ÚÁ·˙ÔÌ¤Ó̂ Ó (§∞∂∫ 0,45%) ŒÙÔ˘  ̃2005

√ √∞∂¢ ·Ó·ÎÔ›Ó̂ ÛÂ ÙË Ó¤· ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·ÔÏËÚˆÌ‹  ̃¶ÚÔÁÚ·ÌÌ¿Ù Ó̂ ∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜

∫·Ù¿ÚÙÈÛË  ̃ÂÚÁ·˙ÔÌ¤Ó̂ Ó (§∞∂∫ 0,45%) ¤ÙÔ˘  ̃2005.

¶ÈÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÏËÚˆÌ‹ Ù Ó̂ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿Ù Ó̂ Ô  ̆˘ÏÔÔÈ‹ıËÎ·Ó ÙÔ ¤ÙÔ˜

2005, Ë ÂÈ̄ Â›ÚËÛË Ú¤ÂÈ ·fi 1/1/2006 ¤ˆ  ̃30/4/2006:

1. ¡· ˘Ô‚¿ÏÂÈ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ¿ Ù· ÛÙÔÈ̄ Â›· Ù Ó̂ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿Ù Ó̂ Î·Ù¿ÚÙÈÛË  ̃Ô  ̆˘ÏÔÔ›Ë-

ÛÂ ÙÔ ¤ÙÔ  ̃2005 Î·È

2. ¡· ÚÔÛÎÔÌ›ÛÂÈ Ê¿ÎÂÏÔ ·ÔÏËÚˆÌ‹  ̃(Ê˘ÛÈÎfi ·Ú̄ Â›Ô) Û‡ÌÊ Ó̂· ÌÂ Ù· ÔÚÈ̇ fiÌÂÓ·

ÛÙÔ ∫ÂÊ¿Ï·ÈÔ 8 ÙË  ̃ÌÂ ·ÚÈıÌ. 304/32/6-12-2004 ·fiÊ·ÛË ÙË  ̃∂ÈÙÚÔ‹  ̃¢È· Â̄›-

ÚÈÛË  ̃ÙÔ  ̆§∞∂∫, Ë ÔÔ›· ÂÁÎÚ›ıËÎÂ ÌÂ ÙËÓ ˘’ ·ÚÈıÌ. 3292/50/14-12-2004 ·fi-

Ê·ÛË ÙÔ  ̆..™. ÙÔ  ̆√∞∂., Ë ÔÔ›· ‰ËÌÔÛÈÂ‡ıËÎÂ ÛÙÔ º∂∫ 1949/ÙÂ‡ Ô̄  ̃µ/30-12-

2004 Ô  ̆·ÊÔÚ¿ ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹  ̃Î·Ù¿ÚÙÈÛË  ̃ÂÚÁ·˙ÔÌ¤Ó̂ Ó (§∞∂∫

0,45%) ¤ÙÔ˘  ̃2005.

ª∂∆∞∫π¡∏™∂π™ ™∆∂§∂Ãø¡ 
∫·ı‹ÎÔÓÙ· °ÂÓÈÎÔ‡ ¢ÈÂ˘ı Ó̆Ù‹ ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚ›· πn Group A.E. ·Ó¤Ï·‚Â ÚfiÛÊ·Ù· Ô Î.

¢ËÌ‹ÙÚÈÔ  ̃∑·ÚÎ·Ï‹ ,̃ ÚÔÂÚ̄ fiÌÂÓÔ  ̃·fi ÙËÓ ÂÙ·ÈÚ›· ISS HUMAN RESOURCES A.E.

O Î. ∑·ÚÎ·Ï‹  ̃‰È·ı¤ÙÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÂÌÂÈÚ›· ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙË  ̃‰È· Â̄›ÚÈÛË  ̃·ÓıÚÒÈÓÔ˘

‰ Ó̆·ÌÈÎÔ‡, ¤̄ ÔÓÙ·  ̃ ÔÏ˘ÂÙ‹ ÚÔ¸ËÚÂÛ›· ÛÙÔ ¯ÒÚÔ Ù Ó̂ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ··Û̄ fiÏËÛË .̃

HR AGENDA

¶fiÙÂ; ∂Î‰‹ÏˆÛË ¶Ô˘; ¶ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜

15 ºÂ‚ÚÔ˘·Ú›Ô˘ Leadership in Action and 

Drastic Supply Chain Solutions, 

∂ÚÁ·ÛÙ‹ÚÈ William Gus Pagonis, 

Prothesis-Business Consultants

16-17 ºÂ‚ÚÔ˘·Ú›Ô˘ 9Ô ™˘ÌfiÛÈÔ ∞ÓıÚÒÈÓÔ˘ 

¢˘Ó·ÌÈÎÔ‡, KPMG ÌÂ 

ÎÂÓÙÚÈÎfi ÔÌÈÏËÙ‹ 

ÙÔÓ Î·ıËÁËÙ‹ Jeffrey Pfeffer

8 ª·ÚÙ›Ô˘ Focus on the Essence: 

6Ô ™˘Ó¤‰ÚÈÔ ∞ÓÒÙ·ÙË˜ 

¢ÈÔ›ÎËÛË˜ & ∞ÓıÚÒÈÓÔ˘ 

¢˘Ó·ÌÈÎÔ‡, PWC

9 M·ÚÙ›Ô˘ 1st Labour Relations Forum, 

™™¢¶ ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔÓ ™∂µ, 

ÙÔ Great Place to Work 

Institute Hellas Î·È ÙÔ ALBA

17-18 ª·ÚÙ›Ô˘ 4Ô  Forum ÁÈ· ÙËÓ ∞·Û¯fiÏËÛË 

Î·È ÙËÓ ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·, 

¢‹ÌÔ˜ ∞ıËÓ·›ˆÓ 

Î·È °·ÏÏÈÎ‹ ¶ÚÂÛ‚Â›·

kaeath@otenet.gr 

ÙËÏ.210-5221403

™™¢¶, ÙËÏ. 210-6824094,

alefop@hol.gr

www.pwcehr.gr 

www.kpmg.gr 

•ÂÓÔ‰Ô¯Â›Ô 

Ledra Mariott

http://www.prothesisevents.gr

•ÂÓÔ‰Ô¯Â›Ô 

ATHENS IMPERIAL 

GRECOTEL

ª¤Á·ÚÔ 

ªÔ˘ÛÈÎ‹˜ ∞ıËÓÒÓ

•ÂÓÔ‰Ô¯Â›Ô 

SOFITEL AIRPORT,

™¿Ù·

∆∂Ã¡√¶√§∏ °∫∞∑π
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™ÙÔ ¡Ù·‚fi˜ ÚÔÛÎÏ‹ıËÎ·Ó 2.340 ÛËÌ·-

ÓÙÈÎ¤˜ ÚÔÛˆÈÎfiÙËÙÂ˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÔÔ›-

ˆÓ ÌfiÏÈ˜ 15 ‹Ù·Ó ·Ú¯ËÁÔ› ÎÚ·ÙÒÓ Î·È Î˘-

‚ÂÚÓ‹ÛÂˆÓ, (Ë Î·ÁÎÂÏ¿ÚÈÔ˜ ÙË˜ °ÂÚÌ·Ó›·˜

∞ÁÎÂÏ· ª¤ÚÎÂÏ ¿ÓÔÈÍÂ ÙÈ˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ ÙÔ˘

ºfiÚÔ˘Ì). ™ËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÚÔÛˆÈÎfiÙËÙÂ˜ 

·Ô ÙÔÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ¯ÒÚÔ fiˆ˜ Ô 

ƒ›ÙÛ·ÚÓÙ ªÚ¿ÓÛÔÓ ÙË˜ Virgin, Ô ªÈÏ

°Î¤ÈÙ˜ ÙË˜ Microsoft, Ô ª¿ÈÎÏ ¡ÙÂÏ ÙË˜

Dell, Ô ¶›ÙÂÚ ª¿ÚÌÂÎ ÙË˜ Nestle Î·È Ô

¡Ù¿ÓÈÂÏ µ·Û¤Ï· ÙË˜ Novartis ¤‰ˆÛ·Ó ÙÔ

·ÚfiÓ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙ·˜ ÛÙÈ˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ ÙÔ˘.

ŒÚÂ˘Ó· ÙË˜
Pricewaterhouse Coopers
∆ËÓ ·ÈÛÈÔ‰ÔÍ›· ÙÔ˘  ̃ÛÂ Û̄ ¤ÛË ÌÂ ÙËÓ

Â›‰Ú·ÛË ÙË  ̃·ÁÎÔÛÌÈÔÔ›ËÛË  ̃ÛÙÈ̃

ÂÈ̄ ÂÈÚ‹ÛÂÈ̃  ÙÔ˘ ,̃ ÂÎÊÚ¿˙Ô Ó̆ ÔÈ

‰ÈÂ˘ı‡ÓÔÓÙÂ  ̃Û‡Ì‚Ô˘ÏÔÈ, ÛÂ ¤ÚÂ Ó̆·

Ô  ̆Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛÂ ÂÙ·ÈÚÂ›· Û˘Ì-

‚Ô‡Ï Ó̂  PwC, Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜

ÔÔ›·  ̃·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÙËÎ·Ó Î·Ù¿ ÙËÓ

ÚÒÙË ËÌ¤Ú· ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙÔ  ̆¶·ÁÎfiÛÌÈ-

Ô  ̆√ÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ºfiÚÔ˘Ì.

√È ÂÚ Ù̂ÒÌÂÓÔÈ  CEO ÈÛÙÂ‡Ô Ó̆ fiÙÈ Ë

∫›Ó· ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔÓ Â Ó̆Ô˚ÎfiÙÂÚÔ ÚÔÔ-

ÚÈÛÌfi Ù Ó̂ ‰ÈÂıÓÒÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹Ù Ó̂

ÙÔ˘ ,̃ ÂÓÒ  55% ÂÍ · Ù̆ÒÓ ÛÙÔ̄ Â‡ÂÈ

ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Û̄ Â‰ÈÒÓ ÁÈ· ÂÈ̄ ÂÈÚË-

Ì·ÙÈÎ¤  ̃‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ  ̃ÛÙË ¯ÒÚ·

· Ù̆‹ Ì¤Û· ÛÙ· ÂfiÌÂÓ· 3 Ú̄fiÓÈ·. 

™ÙËÓ ¤ÚÂ Ó̆· Û˘ÌÌÂÙÂ›̄ ·Ó 1.400 CEO

ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ÂÎÙÈÌÔ‡Ó ˆ  ̃ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÔ

ÏfiÁÔ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÂÈ̄ ÂÈÚËÌ·ÙÈ-

ÎÒÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹Ù Ó̂ ÛÂ ¯ÒÚÂ  ̃fiˆ˜

Ë πÓ‰›·, Ë µÚ· È̇Ï›·, Ë ƒˆÛ›· Î·È Ë

∫›Ó·, ÙËÓ ÚfiÛ‚·ÛË ÛÂ Ó¤Ô˘  ̃ÂÏ¿ÙÂ˜

·fi ÔÏÔ¤Ó· Î·È ÏÔ˘ÛÈfiÙÂÚÂ  ̃¯ÒÚÂ .̃

™ËÌ·ÓÙÈÎfi ÚfiÏÔ ·›̇ Ô Ó̆ Â›ÛË  ̃Ë

ÌÂ›̂ ÛË ÙÔ  ̆ÎfiÛÙÔ˘  ̃Î·È Ë Ú̄ËÛÈÌÔ-

Ô›ËÛË ÊıËÓÔ‡ ÂÚÁ·ÙÈÎÔ‡ ‰ Ó̆·ÌÈÎÔ‡.

¢ÈÂıÓÂ›˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜: 
§˘ÙÚˆÙ¤˜ ‹ 
∞Ô‰ÈÔÔÌ·›ÔÈ ÙÚ¿ÁÔÈ;

«¶ˆ˜ Î·È fiÙÂ ¤ÁÈÓ·Ó ÔÈ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ 

ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·Î¤˜;» ·Ó·ÚˆÙ‹ıËÎÂ

Ë Û˘ÓÙÔÓ›ÛÙÚÈ· Maria Bartiromo,

·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÙÚÈ· Î·È ‰ÈÂ˘ı‡ÓÙÚÈ· Û‡-

ÓÙ·ÍË˜ ÙÔ˘ CNBC Closing Bell Î·È

ÙÔ˘ Wall Street Journal Report, ÛÙÔ

·ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎfi Î·Ó¿ÏÈ CNBC, ·ÓÔ›ÁÔ-

ÓÙ·˜ ÙÈ˜ ÂÚÁ·Û›Â˜. “ªÈÏ¿ÌÂ ÁÈ· ‰ÈÂ-

ıÓÂ›˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ ÛÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜

¿ÏÏÔÙÂ Ó·È Î·È ¿ÏÏÔÙÂ fi¯È ·Ú·ÙË-

ÚÂ›Ù·È ¤ÏÏÂÈ„Ë ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜ fiÙ·Ó

ÚÔÛÂÁÁ›˙Ô˘ÌÂ ÙÔ ı¤Ì· ÙˆÓ ÌÂÁ¿-

ÏˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ». ∆Ô ı¤Ì· ÙË˜

¤ÏÏÂÈ„Ë˜ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜ Á›ÓÂÙ·È ÌÂ-

Á·Ï‡ÙÂÚÔ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ·ÚÂÏıfiÓ,

·Ú·Ù‹ÚËÛÂ Ô William B. Harrison

Jr, ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ JPMorgan Chase

& Co. ∏ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÊÔ‡ÛÎ· ÙË˜ ·ÌÂ-

ÚÈÎ·ÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÙË˜ ‰ÂÎÂÙ›·˜

ÙÔ˘ ‘90 Î·È Ë Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÛÎ¿Ó‰·-

Ï· ‰È·ÊıÔÚ¿˜ ‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÛ·Ó ÛÙÔ ÁÂ-

ÓÈÎfi ÎÔÈÓfi Ì›· ·›ÛıËÛË fiÙÈ ÔÈ ÌÂÁ¿ÏÂ˜

ÂÈ̄ ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Â›Ó·È ‰ÈÂÊı·ÚÌ¤ÓÂ˜. 

√ Philip J. Jennings, °ÂÓÈÎfi˜ °Ú·Ì-

Ì·Ù¤·˜ ÙÔ˘ Union Network

International (UNI), ÙfiÓÈÛÂ fiÙÈ 

˘¿Ú¯ÂÈ ¤Ó· ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Úfi‚ÏËÌ·

‰È·ÊıÔÚ¿˜, ÌÈÏÒÓÙ·˜ ·Ô ÙËÓ

ÏÂ˘Ú¿ ÙˆÓ Û˘Ó‰ÈÎ¿ÙˆÓ ÛÂ ·ÁÎfi-

ÛÌÈÔ Â›Â‰Ô. ™Ù¿ıËÎÂ ÛÙÔ ÁÂÁÔ-

Ófi˜ fiÙÈ ÔÈ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·-

Ù¿ÊÂÚ·Ó Ó· ̄ ¿ÛÔ˘Ó ÙËÓ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË

ÙÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘ Î·È fiÙÈ Ë ÂÍÈÛÔÚÚfiËÛË

‰‡Ó·ÌË˜ ÌÂÙ·Í‡ Ù Ó̂ CEO Î·È Ù Ó̂ ÂÚ-

Á·˙fiÌÂÓ Ó̂ Â›Ó·È ·ÓÈÛÔÌÂÚ‹˜ Î·È 

∆Ë˜ ∞ÏÂÍ¿Ó‰Ú·˜ §ÂÊÔÔ‡ÏÔ˘

alefop@hol.gr
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‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› Î·¯˘Ô„›·.

«ÃˆÚ›˜ ÂÈ̄ ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘ÌÂ 

Ù›ÔÙ·. √È ÂÈ̄ ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó

ÚÔ˘fiıÂÛË ÁÈ· Î¿ıÂ ̆ ÁÈ‹ ÎÔÈÓˆ-

Ó›·,» ÙfiÓÈÛÂ Ô Michael Porter, 

∫·ıËÁËÙ‹˜ ÙÔ˘ Harvard Business

School. «√È ÂÈ̄ ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ‰ÂÓ ‰Ô‡ÏÂ-

„·Ó ÛˆÛÙ¿ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÔÈÎÔ‰Ô-

Ì‹ÛÔ˘Ó ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË. ¢ÂÓ ‰Ô‡ÏÂ„·Ó

Î·Ï¿ ÛÙÔ Ó· Î·Ù·ÓÔ‹ÛÔ˘Ó ˆ˜ ÂÈ-

‰ÚÔ‡Ó ÛÙÈ˜ ÎÔÈÓfiÙËÙÂ˜ fiÔ˘ ‰Ú·ÛÙË-

ÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È Î·È ÛÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· Ì·-

ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ· Â˘ËÌÂÚ›·.»

¶ÚfiÛıÂÛÂ fiÙÈ ÔÈ ÂÈ̄ ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ̄ ÚÂÈ¿-

˙ÂÙ·È Ó· Î¿ÓÔ˘Ó ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÚÔÛ¤Á-

ÁÈÛË ÁÈ· ÙËÓ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜

Â›‰Ú·ÛË˜ Î·È ̆ Â˘ı˘ÓfiÙËÙ¿˜ ÙÔ˘˜,

·ÏÏ¿ Î¿ÙÈ Ù¤ÙÔÈÔ ‰ÂÓ ı· Ú¤ÂÈ Ó· 

·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÙ·È ·Ï¿ Û·Ó ¿ÛÎËÛË

‰ËÌÔÛ›ˆÓ Û ¤̄ÛÂˆÓ. «ªfiÓÔ ÌÂ ÙË 

Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ ÌÔÚÂ› ·Ó

‰È·ÙËÚËıÂ› Ë ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË. 

√È ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ú¤ÂÈ Ó· ¿ÓÂ Ì·ÎÚ‡-

ÙÂÚ· Î·È Ó· ‰Â›ÍÔ˘Ó fiÙÈ Î¿ÓÔ˘Ó Î·Ïfi

ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›· Î·È fi¯È ·Ï¿ ÛÙÔÓ 

Â·˘Ùfi ÙÔ˘˜.»

√ Daniel Vasella, ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ Î·È

CEO ÙË˜ Novartis, ̆ ÔÛÙ‹ÚÈÍÂ fiÙÈ 

˘¿Ú¯ÂÈ ·Ó¿ÁÎË Ó· ‚ÚÂıÂ› ¤Ó·˜ Î·-

Ï‡ÙÂÚÔ˜ ÙÚfiÔ˜ ÁÈ· ‰È¿ÏÔÁÔ. ŒÎ·ÓÂ

¤ÎÏËÛË ÁÈ· ·‡ÍËÛË ‰È·Ê¿ÓÂÈ·˜ Î·È

ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ‰¤ÛÌÂ˘ÛË˜ ÛÂ ÎÔÈÓˆ-

ÓÈÎ¤˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜. «ÃÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ó· Î¿-

ÓÔ˘ÌÂ Ì›· ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÁÈ· ÂÈÎÔÈÓˆ-

Ó›· fiÛˆÓ Î¿ÓÔ˘ÌÂ Î·È ÙÔ˘ ÙÚfiÔ˘ ÌÂ

ÙÔÓ ÔÔ›Ô Ù· Î¿ÓÔ˘ÌÂ» Û¯ÔÏ›·ÛÂ.

¶ÚÔÂÙÔÈÌ¿˙ÔÓÙ·˜ 
ÙË ¢ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ‹ √ÈÎÔÓÔÌ›·

™ÙË Ó¤· Ù·¯‡Ù·Ù· ÌÂÙ·‚·ÏÏfiÌÂÓË „ËÊÈ·Î‹

ÔÈÎÔÓÔÌ›·, ÔÈ ÂÈ̄ ÂÈÚ‹ÛÂÈ̃  Ì¿ Ô̄ÓÙ·È ÁÈ· ÙËÓ

Î·ÓÔÙÔÌ›· Î·È ÙË ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË. ŸÛÂ  ̃ÂÈ̄ ÂÈ-

Ú‹ÛÂÈ̃  ‰ÂÓ Î·ÙÔÚıÒÓÔ Ó̆ Ó· ·̄Ú¿ÍÔ Ó̆ Ó¤Â˜

Ù¿ÛÂÈ̃  Û‹ÌÂÚ·, ÌÂÙ·‚¿ÏÏÔÓÙ·È ÛÂ ÌÈÌËÙ¤  ̃ÛÙÔ

Ì¤ÏÏÔÓ. ¶ˆ  ̃fiÌˆ  ̃ÌÔÚÂ› Ó· Ù̄ÈÛÙÂ› Ì›· ‰ËÌÈ-

Ô˘ÚÁÈÎ‹ ÂÈ̄ Â›ÚËÛË Î·È ˆ  ̃ÌÔÚÂ› Ó· ‰È·ÙË-

Ú‹ÛÂÈ ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ¿ ÙË ;̃

√ Barry Sternlicht, ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜
Î·È  ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙË˜
Starwood Capital Group, Ô˘ ‰ËÌÈ-
Ô‡ÚÁËÛÂ ÙËÓ ÍÂÓÔ‰Ô¯ÂÈ·Î‹ ·Ï˘Û›‰·
Starwood Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ·ÚÎÂÙ¿
ÁÓˆÛÙ¿ brands fiˆ˜ Ù· Westin, St
Regis Î·È W hotel group, ÂÎÙÈÌ¿ fiÙÈ
Ë Î·ÈÓÔÙÔÌ›· ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· Ó·
«Î·ıÔÚ›˙ÂÈ Î·ÓÂ›˜ Í·Ó¿ Ì›· Î·ÙËÁÔ-
Ú›·». •ÂÎÈÓ¿ ·Ô ÙËÓ ÁÓÒÛË ÙˆÓ 
·Ó·ÁÎÒÓ ÙÔ˘ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹. √ ›‰ÈÔ˜ 
ÂÍ‹ÁËÛÂ fiÙÈ fiÙ·Ó ÂÚÁ·˙fiÙ·Ó ÛÙËÓ ÍÂ-
ÓÔ‰Ô¯ÂÈ·Î‹ ·Ï˘Û›‰· ̇ ËÙÔ‡ÛÂ ·Ô
ÙÔ˘˜ Ì¿Ó·Ù˙¤Ú ÙÔ˘ Ó· «ÎÔÈÌËıÔ‡Ó
ÌÂ ÙÔÓ Â¯ıÚfi» -˙ËÙÒÓÙ·˜ ÙÔ˘˜ Ó·
ÎÔÈÌËıÔ‡Ó ÛÙ· ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›· ÙˆÓ ·ÓÙ·-
ÁˆÓÈÛÙÒÓ ÙÔ˘ Î·È ·Ú·ÙËÚÒÓÙ·˜ ÙÈ˜
˘ËÚÂÛ›Â˜ ÙÔ˘˜ Ó· ‚ÂÏÙÈÒÓÔ˘Ó ÙÈ˜
‰ÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜. «∏ Î·ÈÓÔÙÔÌ›· ·ÔÙÂÏÂ›
ÔÏÈÙÈÛÌÈÎfi ı¤Ì·» ·Ú·Ù‹ÚËÛÂ 

Ô Eric Hippeau, Managing Partner

ÙË˜ Softbank Capital. 

«√È ËÁ¤ÙÂ˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÔÊÂ›-

ÏÔ˘Ó Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·

Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ Î·È Ó· ı¤ÛÔ˘Ó ÛÂ 

ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ¤Ó· Û‡ÛÙËÌ· Ô˘ ı·

∆Ë˜ ∞ÏÂÍ¿Ó‰Ú·˜ §ÂÊÔÔ‡ÏÔ˘

alefop@hol.gr
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ÌÔÚÂ› Ó· Û˘ÁÎÚ·ÙÂ› Ó¤Â˜ È‰¤Â˜. ∞Ó·Ê¤Ú-

ıËÎÂ ÛÙËÓ 3ª Û·Ó ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÂÙ·ÈÚÂ›·˜

ÛÙËÓ ÔÔ›· ÙÔ top management ÚÔˆıÂ›

‰È·ÚÎÒ˜ Ì›· ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜. ™ÙÔÓ

„ËÊÈ·Îfi ÎfiÛÌÔ, ÔÈ ÓÂfiÙÂÚÔÈ ¿ÓıÚˆÔÈ ıÂ-

ˆÚÔ‡ÓÙ·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ Î·ÈÓÔÙÔÌÈÎÔ› ·Ô

ÙÔ˘˜ ̂ ÚÈÌfiÙÂÚÔ˘˜, ÂÓ Ì¤ÚÂÈ ÂÂÈ‰‹ ‰ÂÓ ¤-

¯Ô˘Ó ÂÓÙ·¯ıÂ› ÛÙÔÓ ‰ÔÌËÌ¤ÓÔ Î·È ÔÚÁ·Óˆ-

Ì¤ÓÔ ÎfiÛÌÔ ÙÔ˘ ·ÚÂÏıfiÓÙÔ˜». ∂ÍËÁÒÓÙ·˜

ÁÈ·Ù› ÔÈ ̂ ÚÈÌfiÙÂÚÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó

ÏÈÁfiÙÂÚË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ·, Ô Roger
Martin, ¶Ú‡Ù·ÓË˜ ÙÔ˘ Rotman School of

Management, ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ÙÔ˘

Toronto, ÂÍ‹ÁËÛÂ: «¶ÔÈÔ˜ ‰È·ı¤ÙÂÈ Ù· Â-

ÚÈÛÛfiÙÂÚ· ‰Â‰ÔÌ¤Ó·  ÁÈ· Ó· ÔÈÛıÔ‰ÚÔÌ‹-

ÛÂÈ; √È ÒÚÈÌÔÈ ¿ÓıÚˆÔÈ!» 

∞Ô ÙËÓ ¿ÏÏË ÏÂ˘Ú¿, Ô Brown ÛÙ¿ıËÎÂ

ÛÙ· ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· Ô˘ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÔÈ 

ÒÚÈÌÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ¤Ó·ÓÙÈ ÙˆÓ ÓÂfiÙÂÚˆÓ,

Î·ıÒ˜ ̄ ¿ÚË ÛÙËÓ ÂÌÂÈÚ›· ÙÔ˘˜ Â›Ó·È ÈÎ·-

ÓÔ› Ó· Â·Ó·ÙÔÔıÂÙÔ‡Ó ¤Ó· Úfi‚ÏËÌ·

Î·È Ó· ÂÓÙÔ›˙Ô˘Ó Ì›· ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ‹ ÔÙÈÎ‹

·Ô ÂÎÂ›ÓË ÙˆÓ Ó¤ˆÓ. ¡¤ÔÈ ‹ ÒÚÈÌÔÈ, ÔÈ ‰Ë-

ÌÈÔ˘ÚÁÈÎÔ› ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ¤¯Ô˘Ó ‰È·ÚÎÒ˜ 

·Ó¿ÁÎË Ó· Î¿ÓÔ˘Ó Ì›· ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔ˘Û· ÂÚÁ·-

Û›·. ∞˘Ùfi Û˘Ì‚·›ÓÂÈ ÁÈ·Ù› ÔÈ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎÔ›

¿ÓıÚˆÔÈ ¤¯Ô˘Ó ̂ ˜ Î›ÓËÙÚÔ ÙfiÛÔ ÙÔ ÂÚÈÂ-

¯fiÌÂÓÔ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÙÔ˘˜ fiÛÔ Î·È ÙËÓ ÔÈ-

ÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·ÓÙ·ÌÔÈ‚‹ ÙÔ˘˜.

∂ÓÙÔÈÛÌfi˜ 
‰ÈÂıÓÒÓ Ù·Ï¤ÓÙˆÓ

ªÂ ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ· Û·Ó Ú Ù̂·Ú̄ ÈÎ‹ ·Ó¿-

ÁÎË Ô ·ÓÙ·Á̂ ÓÈÛÌfi  ̃ÛÙÔÓ ÂÓÙÔÈÛÌfi Ù·Ï¤-

ÓÙ Ó̂ Â›Ó·È ÛÎÏËÚfi .̃ √È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ  ̃ÂÙ·È-

ÚÂ›Â  ̃¤̄ ÔÓÙ·  ̃ÛÙ·ıÂÚÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙËÓ ÔÚÁ¿Ó̂ -

Û‹ ÙÔ˘  ̃Î·È ·Ê‹ÓÔ Ó̆ ÂÎÙfi  ̃Â›Â‰· ÙÔ˘

Ì¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ, ÁÂÁÔÓfi  ̃Ô  ̆ÂÈ‰ÂÈÓÒÓÂÈ ÙÔ

Úfi‚ÏËÌ·. «¶ˆ  ̃ÌÔÚÔ‡ÌÂ ˆÛÙfiÛÔ Ó· ‰È·-

¯̂ Ú›ÛÔ˘ÌÂ ÙËÓ ÚËÙÔÚÈÎ‹ ·Ô ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈ-

ÎfiÙËÙ·;» ·Ó·Ú Ù̂‹ıËÎÂ Ô Û Ó̆ÙÔÓÈÛÙ‹˜

Herminia Ibarra, ∫·ıËÁËÙ‹  ̃√ÚÁ·Ó̂ ÛÈ·Î‹˜

™˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿  ̃ÙÔ  ̆INSEAD. “™ÙËÓ ‰ÂÎ·ÂÙ›·

ÙÔ  ̆1990 ÔÈ ÂÈ̄ ÂÈÚ‹ÛÂÈ̃  ‰È·ÙÂ›ÓÔÓÙ·Ó fiÙÈ

Â¤Ó‰˘·Ó È‰È·›ÙÂÚ· ÛÙÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰ Ó̆·ÌÈÎfi

·ÏÏ¿ Û‡ÓÙÔÌ· ·Ú·ÙËÚ‹ıËÎÂ ˘Ô̄ ÒÚËÛË

· Ù̆ÒÓ Ù Ó̂ ÚÔ˘ÔÏÔÁÈÛÌÒÓ Ô  ̆ÌÂÈÒıËÎ·Ó

‰Ú·ÛÙÈÎ¿. £· ÌÔÚÔ‡Û·ÌÂ Ó· ·Ó·Ú Ù̂ËıÔ‡-

ÌÂ: ÙÈ ¤̄ ÂÈ ·ÏÏ¿ÍÂÈ Û‹ÌÂÚ·;» 

√ Samuel DiPiazza Jr, Global CEO ÙË˜

PricewaterhouseCoopers,  ÛËÌÂ›ˆÛÂ fiÙÈ

ÛÙËÓ ÂÌÂÈÚ›· ÙÔ˘ , Î·Ù¿ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· 30

¯ÚfiÓÈ·, ‰ÂÓ Â›‰Â ÔÙ¤ ¿ÏÏÔÙÂ Ù¤ÙÔÈ· ˙‹ÙË-

ÛË ÁÈ· Ù·Ï·ÓÙÔ‡¯· ¿ÙÔÌ· ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ·Ô

ÙÔ ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎfi ÛËÌÂ›Ô: °ÂÚÌ·Ó›·, µÚ·˙È-

Ï›·, ∫›Ó·, πÓ‰›· ‹ ∫¿ÓÛ·˜. «∞ÔÙÂÏÂ› ¤Ó·

ı¤Ì· ·ÎfiÌË Î·È ÁÈ· ÙÈ˜ ̄ ÒÚÂ˜ ÌÂ Î·Ï‹ ·Ó¿-

Ù˘ÍË Î·È ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÙÔ˘ ÏËı˘ÛÌÔ‡

ÙÔ˘˜.» ¶ÚfiÛıÂÛÂ fiÙÈ «Ë ·ÁÎÔÛÌÈÔÔ›ËÛË

‰ÂÓ ·ÊÔÚ¿ ÌfiÓÔ ÙÔ˘˜ ÌÂÁ¿ÏÔ˘˜ ·ÏÏ¿ ÙÔÓ

Î·ı¤Ó·. À¿Ú¯ÂÈ ¤Ó·˜ fiÏÂÌÔ˜ ÁÈ· Ù·

Ù·Ï¤ÓÙ· Î·È ‰ÂÓ ÌÈÏ¿ÌÂ ÌfiÓÔ ÁÈ· ¤Ó· top

5%.» √ DiPiazza ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍÂ fiÙÈ ÚÔÙÈÌ¿

¤Ó·Ó ÎfiÛÌÔ ÌÂ ¤ÓÙÔÓË ˙‹ÙËÛË ÁÈ· Ù·Ï¤ÓÙ·

·fi ÙËÓ ‡ÊÂÛË ÙÔ˘ 2001 fiÙ·Ó  ÙÔ ı¤Ì·

‹Ù·Ó ÔÈ ÂÚÈÎÔ¤˜ ı¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜.

«∞˘Ù‹ Ë ˙‹ÙËÛË ÁÈ· Ù·Ï¤ÓÙ· ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ Ó·

Î¿ÓÂÈ ÌÂ ÙËÓ ÙÂ¯ÓÈÎ‹ ÙÔ˘˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË. ™¯Â-

Ù›˙ÂÙ·È ÌÂ ÙÔ˘˜ ·ÓıÚÒÔ˘˜ Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó

Ó· ‰ÈÔÈÎ‹ÛÔ˘Ó Î·È Ó· ÚÔÛ·ÚÌÔÛÙÔ‡Ó»

˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ Ô  Paul C. Reilly, ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜

Î·È ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙË˜ Korn

Ferry International. «√È Î·Ï¤˜ ÂÈ̄ ÂÈÚ‹-

ÛÂÈ˜ Â›Ó·È ·˘Ù¤˜ Ô˘ ÂÍÂÙ¿˙Ô˘Ó ÙÔÓ Î‡ÎÏÔ

˙ˆ‹˜ ÛÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË  Î·È ‰È·ÛÊ·Ï›-

˙Ô˘Ó fiÙÈ Ù· Ù·Ï¤ÓÙ· ÙÔ˘˜ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó Ì›·

ÛÂÈÚ¿ ·fi Â˘Ú‡ÙÂÚÂ˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¤˜

SPECIAL REPORT
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ÂÌÂÈÚ›Â˜ ÒÛÙÂ Ó· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Á›ÓÔ˘Ó

·ÓÒÙÂÚ· ÛÙÂÏ¤¯Ë Ô˘ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ·ÓÔÈ Ù̄‹

ÔÙÈÎ‹ Î·È Ó· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ËÁËıÔ‡Ó.

øÛÙfiÛÔ, ÔÏÏ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ‰ÂÓ ÂÈı˘-

ÌÔ‡Ó Ó· Î¿ÓÔ˘Ó ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌÂ˜

ı˘Û›Â˜. °È· Ó· ‰È·ÙËÚ‹ÛÔ˘Ó ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ,

Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Ó· ·Ó·ÁÓˆÚ›ÛÔ˘Ó fiÙÈ

·˘ÙÔ› ÔÈ ¿ÓıÚˆÔÈ ¤¯Ô˘Ó ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿

Î›ÓËÙÚ· Î·È fiÙÈ Ù· Î›ÓËÙÚ¿ ÙÔ˘˜ ÌÔÚÔ‡Ó

Ó· ·ÏÏ¿ÍÔ˘Ó, ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÂÍ·ÈÙ›·˜

ÔÈÎÔÁÂÓÂÈ·ÎÒÓ ‰ÂÛÌÂ‡ÛÂˆÓ. ¶ÔÏÏÔ›

¿ÓıÚˆÔÈ ı¤ÏÔ˘Ó Ó· Â›Ó·È ÂÌÂÈÚÔÁÓÒ-

ÌÔÓÂ˜, ¿ÏÏÔÈ ı¤ÏÔ˘Ó Ó· Â›Ó·È Ì¿Ó·Ù˙ÂÚ,

˘¿Ú¯Ô˘Ó fiÌˆ˜ ÎÈ ¿ÏÏÔÈ Ô˘ ‚·ÚÈÔ‡ÓÙ·È

Î·È ı¤ÏÔ˘Ó Ó· ·ÏÏ¿˙Ô˘Ó ‰Ô˘ÏÂÈ¤˜ ÛÂ

Ù·ÎÙ¿ ¯ÚÔÓÈÎ¿ ‰È·ÛÙ‹Ì·Ù·.» √ Reilly

ÚfiÛıÂÛÂ fiÙÈ Ë ‡ÊÂÛË ÙÔ˘ 2001 ‹Ù·Ó

ÛÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ¯ÂÈÚfiÙÂÚË Î·ıÒ˜

˘‹ÚÍÂ ·ÓÈÛÔÌÂÚ‹˜ Î·Ù·ÓÔÌ‹ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡

ÌÂ ÔÏÏ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÛÙÔÓ ¯ÒÚÔ ÙÔ˘ 

‰È·‰ÈÎÙ‡Ô˘ Î·È Ï·Óı·ÛÌ¤ÓÂ˜ ÚÔÛ‰Ô-

Î›Â˜. ¶¿ÓÙ· ı· ¤¯Ô˘ÌÂ «¿Óˆ» Î·È

«Î¿Ùˆ» ·ÏÏ¿ ‰ÂÓ ÓÔÌ›˙ˆ fiÙÈ ı· Í·Ó·-

‰Ô‡ÌÂ Ó· Â·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÙ·È ÙÔ 2001»

ÛËÌÂ›ˆÛÂ Ô Reilly.

∫·ıÔ‰ËÁÒÓÙ·˜ 
ÌÈ· Î·Ï‹ ÂÈ¯Â›ÚËÛË

«¡ÈÒı  ̂È‰È·›ÙÂÚ· ·ÈÛÈfi‰ÔÍË ÁÈ· ÙËÓ ËÁÂÛ›·

ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ·» ‰‹ÏˆÛÂ Ë Rosabeth Moss

Kanter, ∫·ıËÁ‹ÙÚÈ· ¢ÈÔ›ÎËÛË  ̃

∂È̄ ÂÈÚ‹ÛÂ Ó̂ ÙÔ  ̆Harvard Business

School, ÎÏÂ›ÓÔÓÙ·  ̃ÙËÓ Û˘˙‹ÙËÛ‹ ÙË  ̃

ÌÂ ËÁ¤ÙÂ  ̃ÂÈ̄ ÂÈÚ‹ÛÂ Ó̂ ÁÈ· ÙÔ ˆ  ̃

Î·ıÔ‰ËÁÔ‡ÓÙ·È ÔÈ Î·Ï¤  ̃ÂÈ̄ ÂÈÚ‹ÛÂÈ̃ . 

«∞ Ù̆fi ı· Ì·  ̃‚ÔËı‹ÛÂÈ ÛÙÔ Ó· ÎÈÓËıÔ‡ÌÂ

ÌÚÔÛÙ¿ Î·È Ó· ·ÔÊ‡ÁÔ˘ÌÂ Ï¿ıË.» 

ŒÓ·˜ ¿ÏÏÔ˜ ÏfiÁÔ˜ ÚfiÛıÂÛÂ Â›Ó·È fiÙÈ 

«ÔÈ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ› Á›ÓÔÓÙ·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÛË-

Ì·ÓÙÈÎÔ› ·fi Ù· ÚfiÛˆ· ·ÎfiÌË ÎÈ fiÙ·Ó

Ï¤ÔÓ ‰ÂÓ ̆ ¿Ú¯ÂÈ ÙÔ fiÓÔÌ· ÂÓfi˜ ÚÔÛÒ-

Ô˘ ÛÙËÓ fiÚÙ· Ï¤ÔÓ.» ∞˘Ùfi ‰Â›̄ ÓÂÈ, 

fiˆ˜ ÂÍ‹ÁËÛÂ Ë Kanter fiÙÈ « Ù̄›˙ÂÙÂ Î¿ÙÈ

ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ·fi ÙÔÓ Â·˘Ùfi Û·˜, Î¿ÙÈ Ô˘

ÂÈ‚ÈÒÓÂÈ ÌÂÙ¿ ·Ô ÂÛ¿˜ Î·È ÚÔÛı¤ÙÂÈ 

·Í›· ÛÙÔÓ ÎfiÛÌÔ.» 

ª›·  Ì¤Ú· ÓˆÚ›ÙÂÚ· Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÂÓfi˜

brainstorming session ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ CEO,

ÔÈ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜ ÚˆÙ‹ıËÎ·Ó ÁÈ· Ó· Û¯Â-

‰È¿ÛÔ˘Ó ÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË ÂÈ̄ Â›ÚËÛË ÙÔ˘

2020 Î·È fiˆ˜ «fiÏÔÈ ÈÛÙÂ‡Ô˘Ó fiÙÈ ÔÈ 

Ó¤Â˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ ı· ̇ ËÙÔ‡ÓÙ·È ·ÏÏ¿ Î·ÓÂ›˜

‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ÛÎÂÊÙÂ› ÔÈÂ˜ ı· 

Â›Ó·È ·˘Ù¤˜.»

√ Michael Dell, ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ Dell Î·È Ì¤-

ÏÔ˜ ÙÔ˘ Û˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙÔ˘ ¶·ÁÎfiÛÌÈÔ˘ 

√ÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ºfiÚÔ˘Ì ÂÍ‹ÁËÛÂ  fiÙÈ Ô 

›‰ÈÔ˜ ‰ÂÓ ÚÔÛ·ıÂ› Ó·  «·ÔÍÂÓÒÓÂÙ·È»

«ÃÙ›˙ÂÙÂ Î¿ÙÈ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ·fi
ÙÔÓ Â·˘Ùfi Û·˜, Î¿ÙÈ Ô˘ ÂÈ‚ÈÒÓÂÈ

ÌÂÙ¿ ·Ô ÂÛ¿˜ Î·È ÚÔÛı¤ÙÂÈ 
·Í›· ÛÙÔÓÎfiÛÌÔ.»

Rosabeth Moss Kanter
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·fi ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· ·ÏÏ¿ «Î·Ù·Ó¤ÌÂÈ ‰È·‰ÈÎ·-

Û›Â˜ Î·È ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜».  ¶·Ú¿ÏÏËÏ· ·Ó·˙Ë-

ÙÂ› ÙÔ ¿ÙÔÌÔ Ô˘ ı· ÙÔÓ ‰È·‰Â¯ıÂ› ÌÂ

«Û˘ÁÁÂÓÈÎfi ÙÚfiÔ ÛÎ¤„Ë˜» Î·È ÌÂ 

«ÛˆÛÙ¤˜ ·Í›Â˜ Î·È ÊÈÏÔÛÔÊ›·».

Jobs of the Future

√ ÙÔÌ¤·  ̃ÙË  ̃˘ÁÂ›·  ̃·ÔÙÂÏÂ› Ì›· ·Ô ÙÈ̃

ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ  ̃ËÁ¤  ̃ı¤ÛÂ Ó̂ ÂÚÁ·Û›·  ̃ÛÙÔ

Ì¤ÏÏÔÓ ÂÍ·ÈÙ›·  ̃ÙË  ̃Á‹Ú·ÓÛË  ̃ÙÔ  ̆ÏËı˘-

ÛÌÔ‡. ∏ ÂÚÁ·Û›· ÛÂ ¯ÒÚÔ˘  ̃fiˆ  ̃Ù· ÂÛÙÈ·-

ÙfiÚÈ·, Ô ÙÔ˘ÚÈÛÌfi  ̃Î·È ÙÔ ÂÌfiÚÈÔ ·ÏÏ¿

·ÎfiÌË ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ Ô ÎÏ¿‰Ô  ̃ÙË  ̃˘ÁÂ›·˜

··ÈÙÔ‡Ó ÚÔÛˆÈÎ‹ ÂÈÎÔÈÓ̂ Ó›· Î·È Î·Ù¿

Û Ó̆¤ÂÈ· ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Ó Â‡ÎÔÏ· Ó· ·Ó·ÙÂ-

ıÔ‡Ó ÌÂ ÂÍ̂ ÙÂÚÈÎ¤  ̃Û˘Ì‚¿ÛÂÈ̃ . 

√ David Arkless, Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¢™ ÙË˜

Manpower ·Ú·ÙËÚÂ› fiÙÈ Ë ÌÂÙ·Î›ÓËÛË

ı¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜ ÂÎÙfi˜ ‰ÂÓ ·ÔÙÂÏÂ›

Úfi‚ÏËÌ·. «ªÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ¿„Ô˘ÌÂ Ó·

Â›Ì·ÛÙÂ ·Ó·ÛÊ·ÏÂ›˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ

offshoring;” ¶·Ú·Ù‹ÚËÛÂ fiÙÈ «ÔÈ ·fiÏ˘-

ÙÔÈ ·ÚÈıÌÔ› Â›Ó·È  ÌÈÎÚÔ›»  ÂÓÒ ·˘Ùfi Ô˘

Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Â›Ó·È Ì›· ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ‹  ·ÓÂ-

¿ÚÎÂÈ· Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ.

«ÃÚÂÈ·˙fiÌ·ÛÙÂ ËÏÂÎÙÚÔÏfiÁÔ˘˜, ˘ÚÔ-

Û‚¤ÛÙÂ˜, ‰˘Ó·ÌÈÎfi ̆ Ô‰ÔÌ‹˜ Î·ıÒ˜ Î·È

ÂÚÁ·ÙÈÎfi ‰˘Ó·ÌÈÎfi ̆ „ËÏÔ‡ ÂÈ¤‰Ô˘.

¶Ú¤ÂÈ Ó· ÂÚ¿ÛÔ˘ÌÂ ÙÔ Ì‹Ó˘Ì· ÛÙ· ·È-

‰È¿ fiÙÈ ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ÙÔ Ó· ¤¯ÂÈ Î·ÓÂ›˜ ¤Ó·

ÈÛÙÔÔÈËÙÈÎfi Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ı· Â›Ó·È ÙfiÛÔ

ÛËÌ·ÓÙÈÎfi fiÛÔ ÙÔ Ó· ¤¯ÂÈ Ì›· ·Î·‰ËÌ·˚Î‹

ÂÈ‰ÈÎfiÙËÙ·. Œ¯Ô˘ÌÂ Ó· Î¿ÓÔ˘ÌÂ ÌÂ Ù¤ÙÔÈ·

Â·ÁÁ¤ÏÌ·Ù·  Ô˘ Î¿ÓÔ˘Ó ÙÈ˜ fiÏÂÈ˜ Ó·

ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó, Ó· Â›Ó·È Î·È Ó· ·ÈÛı¿ÓÔÓÙ·È

ÔÏ‡ÙÈÌÂ˜.» 

√ Jagdish Bhagwati, Î·ıËÁËÙ‹˜ ÙÔ˘

Columbia University, ̆ ÔÛÙ‹ÚÈÍÂ fiÙÈ  

«Â›Ó·È Ï¿ıÔ˜ Ó· ·ÓËÛ˘¯Ô‡ÌÂ Û¯ÂÙÈÎ¿ÌÂ

ÙËÓ πÓ‰›· Î·È ÙËÓ ∫›Ó· ÙfiÛÔ ÔÏ‡: ÙÔ ÂÚÁ·-

ÙÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ ·ÊÔÚ¿ ÌfiÓÔ ÙÈ˜ ̆ „ËÏ‹˜ ¤ÓÙ·-

ÛË˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. ¶ÔÏÏ¤˜ ‰Ô˘ÏÂÈ¤˜ ¿-

ÓÂ ÛÙËÓ πÓ‰›· Î·È ÛÙËÓ ∞˘ÛÙÚ·Ï›· ·ÏÏ¿

Î˘Ú›ˆ˜ ÁÈ·Ù› ‰Ô˘ÏÂ‡Ô˘Ó fiÙ·Ó ÔÈ ¿ÏÏÔÈ

ÎÔÈÌÔ‡ÓÙ·È. ∫·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ·, ‰ÂÓ ÌÈÏ¿ÌÂ

ÁÈ· ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Ô˘ ·›ÚÓÔ˘Ó ·˘Ù¤˜

ÔÈ ̄ ÒÚÂ˜ ·Ô ·ÏÏÔ‡ ·ÏÏ¿ ÁÈ· ·‡ÍËÛË

ı¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜. ÀÔÛÙ‹ÚÈÍÂ fiÙÈ 

Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Ó· ÙÔ ·Ó·ÁÓˆÚ›ÛÔ˘ÌÂ 

·˘Ùfi Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌ·, ÚÔÛ·ıÒÓÙ·˜ 

Ó· Û¯Â‰È¿ÛÔ˘ÌÂ ÁÈ· ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ÂÏÏÂ›„ÂÈ˜.

∆fiÓÈÛÂ fiÙÈ Ë ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›· 

Û˘ÓÔÏÈÎ¿ Ú¤ÂÈ Ó· ÂÛÙÈ¿ÛÂÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂ-

ÚÔ  ÛÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘

Ô ÎfiÛÌÔ˜ Ó· ÌÔÚÂ› Ó· ‚Ú›ÛÎÂÈ Â˘ÎÔÏfi-

ÙÂÚ· ÙÚfiÔ Ó· Î·Ï‡„ÂÈ Ù· Î¤Ó· ÌÂÙ·Í‡

‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÒÓ Ù‡ˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜.

«∏ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÚfiÎÏËÛË Â›Ó·È ·˘Ù‹˜ ÙË˜

«∏ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÚfiÎÏËÛË Â›Ó·È ·˘Ù‹˜ ÙË˜ Â¤Ó‰˘ÛË˜ ÛÙÔ

·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi» ̆ ÔÛÙ‹ÚÈÍÂ Ë  Elaine Chao, ÀÔ˘ÚÁfi˜

∂ÚÁ·Û›·˜ ÙˆÓ ∏.¶.∞.
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Â¤Ó‰˘ÛË˜ ÛÙÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi» 

˘ÔÛÙ‹ÚÈÍÂ Ë  Elaine Chao, ÀÔ˘ÚÁfi˜

∂ÚÁ·Û›·˜ ÙˆÓ ∏.¶.∞., “80% ÙˆÓ Ó¤ˆÓ 

ı¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜ ··ÈÙÂ› ‚·ÛÈÎ‹ ÁÓÒÛË 

ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ ̆ ÔÏÔÁÈÛÙÒÓ». ¶Ú¤ÂÈ 

Î·ÓÂ›˜ Ó· ÌÂ›ÓÂÈ ÛÂ Ì›· ÂÙ·ÈÚÂ›· 30 ̄ ÚfiÓÈ·

ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÂˆÊÂÏËıÂ› fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ·-

ÚÔ¯¤˜, ·ÏÏ¿ Ô Ì¤ÛÔ˜ fiÚÔ˜ ÙˆÓ ·ÌÂÚÈÎ·-

ÓÒÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÂÚÓ¿ ·Ô 9 ‰È·ÊÔÚÂ-

ÙÈÎ¤˜ ‰Ô˘ÏÂÈ¤˜ ·Ô ÙËÓ ·Ú¯‹ Ì¤¯ÚÈ ÙÔ 

Ù¤ÏÔ˜ ÙˆÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ ÙÔ˘˜ ÂÈÏÔ-

ÁÒÓ. ∏ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜ ÙˆÓ ·ÚÔ-

¯ÒÓ Â›Ó·È ¤Ó· ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ı¤Ì·. ∆Ô

ı¤Ì· Â›Ó·È È‰È·›ÙÂÚ· ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÁÈ· ÙÔ˘˜

ÒÚÈÌÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜. «∞˘Ù‹ ÙËÓ ÂÚ›Ô-

‰Ô, ÙÔ ̄ ¿ÛÌ· Â›Ó·È ÌÂÁ¿ÏÔ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ Î˘-

‚ÂÚÓËÙÈÎÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ Î·È ·˘ÙÔ‡ Ô˘

Û˘Ì‚·›ÓÂÈ ÛÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤-

ÓˆÓ. ÕÚ· ÙÔ ı¤Ì· Â›Ó·È Ó· ÌÂÙ·ÎÈÓËıÂ› Ë

Î˘‚¤ÚÓËÛË Î·È Ó· Û˘ÓÂÚÁ·ÛıÂ› ÌÂ ÙÈ˜ 

ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ ÓˆÚ›ÙÂÚ·, ÂÈ‰ÈÎ¿ ÛÙÈ˜ Â˘·›-

ÛıËÙÂ˜ ËÏÈÎÈ·Î¤˜ ÔÌ¿‰Â˜ Î·È ÙË ‰˘Ó·Ùfi-

ÙËÙ· Ó· ÂÓ‰˘Ó·ÌÒÛÔ˘ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂ-

ÓÔ˘˜ ÌÂ ‰ÔÏ¿ÚÈ· ÁÈ· Î·Ù¿ÚÙÈÛË Ô˘ ̄ ÚÂÈ¿-

˙ÔÓÙ·È ÛÙËÓ  ·ÚÔ‡Û· Ê¿ÛË, ·Ú¿ Ó· 

¤¯Ô˘Ó Ó· ÂÈÏ¤ÍÔ˘Ó ·fi Ó· ¤¯Ô˘Ó Ó· ÂÈ-

Ï¤ÍÔ˘Ó ·Ó¿ÌÂÛ· ·Ô Ì›· Ï›ÛÙ· ÚÔÎ·ıÔ-

ÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ıÂÌ·ÙÈÎÒÓ ÂÚÈÔ¯ÒÓ ÛÂ ¤Ó·

‚ÈÔÁÚ·ÊÈÎfi Ô˘ ÌÔÚÂ› ‹ fi¯È  Ó· ÙÔ˘˜ 

ÂÓ‰È·Ê¤ÚÂÈ.» √ John Evans, °ÂÓÈÎfi˜

°Ú·ÌÌ·Ù¤·˜ ÙË˜ Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ‹˜ ÂÈÙÚÔ-

‹˜ ÙˆÓ Û˘Ó‰ÈÎ¿ÙˆÓ ÙÔ˘ √√™∞ ̆ ÔÛÙ‹ÚÈ-

ÍÂ fiÙÈ Ë ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ‹ ··Û¯fiÏËÛË ‰ÂÓ ·Ô-

ÙÂÏÂ› ·Ï¿ Ì¤ÚÔ˜ Ì›·˜ Û˘ÌÊˆÓ›·˜ ÌÂ ı¤-

Ì· ÙÈ˜ ÂÏÏÂ›„ÂÈ˜ ÛÂ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜. «À¿Ú¯ÂÈ

Ì›· ÚÔÊ·Ó‹˜ ·›ÛıËÛË ·Ó·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ Î·È 

·‚Â‚·ÈfiÙËÙ·˜ fiÙ·Ó ÌÈÏÒ ÌÂ ÂÚÁ·˙fiÌÂ-

ÓÔ˘˜», ÙfiÓÈÛÂ. ÀÔÛÙ‹ÚÈÍÂ fiÙÈ ÔÈ ÂÈ¯ÂÈ-

Ú‹ÛÂÈ˜ ̄ ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ó· ¤¯Ô˘Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ

·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ Ï·›ÛÈ· Î·ÓfiÓˆÓ fiˆ˜

ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÙÔÓ Î·ıÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ ̆ Ô-

¯ÚÂÒÛÂˆÓ.»¢ÂÓ ÌÈÏ¿ÌÂ ÁÈ· ̆ Ô¯Ú¤ˆÛË

Ó· Á›ÓÔ˘Ó fiÏÔÈ ÙÔ ›‰ÈÔ ·ÏÏ¿ ÁÈ· ‰ËÌÈÔ˘Ú-

Á›· ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ. ∫¿ÙÈ Ù¤ÙÔÈÔ Â›Ó·È ‰È·›ÙÂ-

Ú· ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ÌÂÛ·›·˜

Ù¿ÍË˜. À¿Ú¯Ô˘Ó ÎÂÓ¿ Ô˘ ·˘Í¿ÓÔÓÙ·È

ÛÙÈ˜ ÎÔÈÓˆÓ›Â˜ Ì·˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ‰È·ÊÔÚÂÙÈ-

ÎÒÓ ÔÌ¿‰ˆÓ.¢ÂÓ Â·ÚÎÂ› ÙÔ Ó· Ô‡ÌÂ:

‰˘Ó·ÌÒÛÙÂ ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜».

«ÃˆÚ›˜ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ» 
Ë ÎÚ›ÛË ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ ‰ÈÂıÓÒ˜
√ ÎfiÛÌÔ˜ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ·ÓÙÈÌ¤ÙˆÔ˜ ÌÂ Ì›·

«·ÁÎfiÛÌÈ· ÎÚ›ÛË ÛÙËÓ ··Û fīÏËÛË

¯ˆÚ›˜ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ, ÌÂ ‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜

ÎÔÏÔÛÛÈ·›Â˜» ‰‹ÏˆÛÂ Û‹ÌÂÚ· Ô °ÂÓÈÎfi˜

¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙÔ˘ ¢ÈÂıÓÔ‡˜ °Ú·ÊÂ›Ô˘

∂ÚÁ·Û›·˜ ÛÙ· Ï·›ÛÈ· Û Â̄ÙÈÎ‹˜ Û˘˙‹ÙË-

ÛË˜ Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙÔ ÂÙ‹ÛÈÔ

√ÈÎÔÓÔÌÈÎfi ºfiÚÔ˘Ì ÙÔ˘ ¡Ù·‚fi˜. √ °ÂÓÈ-

Îfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙÔ˘ ¢ÈÂıÓÔ‡˜ °Ú·ÊÂ›Ô˘

∂ÚÁ·Û›·˜, Juan Somavia, ¯·ÈÚ¤ÙÈÛÂ ÙËÓ

·fiÊ·ÛË ÙÔ˘ ºfiÚÔ˘Ì Ó· ÂÓÙ¿ÍÂÈ ÛÙËÓ

·Ù˙¤ÓÙ· ÙÔ˘ 2006 ÙÔ ı¤Ì· ÙË˜ ‰ËÌÈÔ˘Ú-

Á›·˜ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ı¤ÛÂ Ó̂ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È

¿ÛÎËÛÂ ›ÂÛË ÚÔ˜ ÙÈ˜ ÂÈ̄ ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È

ÙÈ˜ Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ Û˘ÌÌÂÙÂ›̄ ·Ó ÛÙÈ˜

ÂÚÁ·Û›Â˜ ÙÔ˘ ºfiÚÔ˘Ì Ó· ·Ó·Ï¿‚Ô˘Ó

¿ÌÂÛ· Û Â̄ÙÈÎ¤˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜. 

™ÙËÓ ÔÌÈÏ›· ÙÔ˘, Ô M. Somavia ÚÔÂÈ‰Ô-

Ô›ËÛÂ fiÙÈ «Ë ÎÚ›ÛË ‰ÂÓ Â›Ó·È Ë ›‰È· ÛÙÈ˜

ÏÔ‡ÛÈÂ˜ Î·È ÛÙÈ˜ ÊÙˆ ¤̄˜ ¯ÒÚÂ˜. 

√ÏÔ¤Ó· Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÔÈ ÔÏÈÙÈÎÔ›

˘Â‡ı˘ÓÔÈ ·ÎÔ‡Ó ÙÈ˜ Ê Ó̂¤˜ ·˘ÙÒÓ Ô˘

˙ËÙÔ‡Ó ›ÛÂ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ÚfiÛ‚·ÛË˜ ÛÙËÓ

ÂÚÁ·Û›· Î·È Ó¤Â˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ÛÙËÓ ·Ó·˙‹ÙË

Î·È ‰È·Ù‹ÚËÛË ı¤ÛÂ Ó̂ ÂÚÁ·Û›·˜. 

øÛÙfiÛÔ, ÔÏ‡ Û˘¯Ó¿, ·˘Ù¤˜ 

ÔÈ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ‰ÂÓ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ¤ÙÛÈ ·Ï¿.»


